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CALDAS RUGBY CLUBE

1. Mensagem da Comissdo Administrativa

Este Plano de Atividades (PA) e Orcamento (ORC) para 2018 é apresentado e submetido a aprovacao
dos sdcios do Caldas Rugby Clube pela Comissdao Administrativa (CA) que entrou em fungdes em 14 de
Maio de 2017.

Quando em 13 de Maio de 2016 um grupo de sdcios se constitui em CA e Comissdo de Fiscalizagdo (CF), para
tomar em maos a gestdo do CRC face a auséncia de listas para constituir os corpos sociais e assumir a dire¢do
do clube, por um periodo de um ano, o programa apresentado tinha como principais objetivos:

o A realizacdo de iniciativas e obtencdo de recursos que sustentam a atividade desportiva ¢ a
regulariza¢do dos compromissos financeiros, num prazo maximo de 5 anos;

o A cativacdo de novos associados e participacdo de antigos e atuais jogadores, pais e familiares
e outros interessados e amantes do Rugby, nas atividades do Clube.

Como se anunciou na altura, e em particular no PA&ORC para o ano civil de 2017, seria um programa
para um horizonte mais amplo, pelo que o mesmo grupo de sdcios, alargado a outros elementos,
decidiu aceitar o compromisso de gestao das atividades do CRC por mais um ano.

Dois tépicos principais enquadram o PA, e o ORC para o ano civil de 2018 agora apresentado:

o Por um lado, a total resolug¢do da dificil situagdo financeira do Clube, concretizada,
formalmente, no inicio de 2018, traduzida no pagamento total do passivo em divida, apenas se
mantendo um pequeno valor a saldar com o IEFP, titulado por um acordo de pagamento, e

o Por outro lado, a absoluta necessidade de prosseguir no caminho estratégico ja delineado no
PA&ORC 2017, no que respeita a Area Desportiva, objeto Gltimo do Clube, traduzido numa
palavra: CRESCIMENTO.

O PA 2018 foca-se, de novo, nas trés areas consideradas nucleares para os objetivos do CRC:

» Area Desportiva, a missdo do Clube;

» Areade Promogdo, enquanto conjunto de iniciativas para a atragdo e cativacdo de novos
associados e a participacao de toda a comunidade do Clube nas suas atividades, por um
lado, e enquanto processo para a obtengdo de recursos para o crescimento e
sustentacao da atividade desportiva, por outro lado; e

» Area de Responsabilidade Social, enquanto veiculo de retribuicio ao Concelho dos
apoios e participacao das diferentes Entidades Publicas e Privadas e sociedade em geral
na vida do CRC.

A CA assumiu o compromisso de gestdao do CRC por um novo periodo de um ano, portanto até Maio
de 2018. Este PA e ORC um periodo até 31 de Dezembro de 2018, ha que salvaguardar o principio de
gue uma eventual solucdo de direcdo do CRC, resultante de AG a convocar estatutariamente para o
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efeito da eleicdo de corpos gerentes, possa a vir a rever e/ou alterar estes documentos chave para o
governo do Clube.

Nesta perspetiva, vem a CA do CRC solicitar a AG dos Socios a aprovacdao das propostas que se
desenvolvem em seguida.
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2. Enquadramento

O PA e 0 ORC agora submetidos a aprovacao da AG dos Sécios do CRC correspondem, como é obrigacao
estatutaria, ao ano civil de 2018.

Sendo a atividade do Clube de cariz desportiva, a prdtica e desenvolvimento do jogo de Rugby, esta
organiza-se por épocas desportivas, no caso, de Setembro a Agosto do ano seguinte. Assim, e para uma
maior clareza na apresentacdao, em particular, do PA, este é, nas suas diferentes componentes
subdividido em duas partes, a saber:

e Periodo correspondente a segunda metade da época desportiva 2017-2018, ou de Janeiro a
Agosto; e

e Periodo correspondente a primeira metade da época desportiva 2018-2019, ou de Setembro
a Dezembro.

O objetivo principal para a area desportiva sera a manuteng¢ao da tendéncia, ja registada na época
passada e reforgada na presente época desportiva, de crescimento no nimero de praticantes, a
partir da componente desenvolvimento, o que impde uma estrutura técnica acrescida, i.e. um maior
nimero de treinadores no quadro do Clube, objetivo que ndo foi possivel de concretizar em 2017.

No que diz respeito as atividades das areas de Promoc¢ao e Responsabilidade Social, o PA proposto
pressupode a continuidade e alargamento das atividades ja desenvolvidas no ano anterior.

Para uma melhor explanac¢do referem-se, no Anexo 1 Apresentacao Caldas Rugby Clube, submetida as
diferentes entidades que apoiam o Clube, os objetivos e atividades, ja concretizadas e planeadas, para
a época desportiva 2017-2018, em curso.
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3. Organizacao

Apresenta-se, de seguida, a estrutura organizativa da CA e respetivas areas de responsabilidade:

cargo “ =

Presidente Eduardo Pecegueiro Representacao Institucional
Relagdes com Entidades Publicas
Area de Responsabilidade Social

Vice-Presidente Antonio Maltez InstalagGes e Equipamentos
Diregao Equipa Competi¢cao — Sub18

Vice-Presidente Anténio Ferreira Marques  Area Desportiva — Competicdo
Relagdes com FPR e Clubes
Comunicagao

Vice-Presidente Pedro Freitas Administracdo e Financas
Pessoal
Sponsorizagao

Vice-Presidente Mario Carrico Area Desportiva — Formagdo
Desenvolvimento
Academia CRC

Vice-Presidente Jorge Azinheira Organizagao de Eventos
Bar
Vice-Presidente Adelino Jacinto Direcdo Equipa Competicdo — Séniores

A Comissao de Fiscalizacdo tem a seguinte constituicdo:

“

Presidente Paulo Coutinho
Vogal Eduardo Egrejas
Vogal Jodo Campinas

Plano de Atividades & Orgamento 2018 6




CALDAS RUGBY CLUBE

Complementarmente, sdo as seguintes as areas de suporte a atividade do CRC:

Area de Suporte Responsavel(eis)

Secretaria Elvira Dowbley
Bar do Rugby/”ClubHouse” Jorge Azinheira
Pedro Freitas
Fisioterapia Physioclem
Complexo Desportivo CMCR/Eduardo Marques

N3o tendo sido possivel desenvolver a estruturacdo de uma nova Area de Suporte para Comunica¢do
Interna e Imprensa, este serd, de novo, um objetivo com caracter prioritdrio para o ano 2018, com a
colaboracdo de um, ou mais sdcios, com especialidade e experiéncia na matéria, de preferéncia com
ligacdo ao setor da Comunicacao Social. Também o lancamento do Projeto “Academia CRC” procurard
estabelecer uma equipa de sécios dedicada a esta iniciativa.

Plano de Atividades & Orgamento 2018 7




CALDAS RUGBY CLUBE

4. Area Desportiva

O CRC organiza-se em duas areas de atividade desportiva:

i) Federada [FPR e ARS]:

Competicao

o Escaldo Sénior
o Escaldo Sub-18
o Escaldo Sub-16

Formacgao
o Escaldo Sub-14
o Escaldo Sub-12
o Escaldo Sub-10
o Escaldo Sub-8

ii) Desenvolvimento

4.1. Competicao

% Escalao Sénior
A equipa Sénior disputa na época 2017-2018 o Campeonato Nacional 2 (CN2).

O objetivo para a presente época desportiva, inicialmente colocado sendo a manutengao
neste nivel competitivo, o que, de acordo com o cenadrio previsivel do quadro competitivo
deste escaldo para a préoxima época 2018-2019, significava uma classificacdo, no minimo no
62 lugar, evolui, face aos resultados alcan¢ados até ao final da 12 volta, para a disputa das %
finais, o que significa a classificacdo até ao 42 lugar na fase regular.

Estrutura Técnica:

Treinador: Patricio Lamboglia

Diretor(es) de Equipa: Adelino Jacinto e Antdnio Ferreira Marques
Fisioterapia: Physioclem (Erica Balseiro/Rita Marques/Rodrigo Santos)
Programa de Ginasio: Balance Club

A data o escaldo sénior apresenta 30 atletas inscritos, um crescimento de 25% face a época
anterior. Incluidos na equipa estao também 2 jogadores sub18.

Ainda na segunda metade da época a equipa Sénior disputara o Torneio Nacional de Rugby
VII, cujo modelo competitivo é, a data, ainda desconhecido.
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Por ultimo o CRC far-se-a representar em vario torneios de Rugby de Praia, a definir, estando,
ainda em aberto, a possibilidade de organizacdo do Torneio “Foz do Arelho Beach Rughy”.

Para a época desportiva 2018-2019, pressupde-se a disputa do CN2. O objetivo desportivo
sera a classificagdo até ao 42 lugar na época regular, por forma a disputar a fase de % Finais.
De referir que com o rearranjo previsto do Quadro Competitivo Nacional, o CN2 integrara 4
clubes despromovidos do CN1, o que aumentara o nivel competitivo. Em particular serdo
estabelecidas as seguintes metas:

= Plantel, minimo, de 30 atletas;
= Manutencado da estrutura técnica;
= Reforgo do apoio logistico — transportes para treinos, refeicdes, etc..

*

+»» Escaldo Sub-18

L)

A equipa Sub-18 disputa na época 2017-20189 o Campeonato Nacional (CN) Grupo B.

O objetivo para a presente época desportiva é a disputa da fase final (Grupo Apurados). Este
objetivo enquadra-se na estratégia mais global de garantir um nivel de competicdo, em Rugby
XV, adequado ao desenvolvimento técnico-tatico de jogadores ja com experiéncia nos
escaldes de formagdo e Sub-16, permitindo a sua futura integragao na equipa Sénior.

Nao inicialmente considerado foi, entretanto, concretizado o apuramento para a fase final
da Taga de Portugal Placard, apods a vitéria em duas eliminatérias.

Estrutura Técnica:

Treinador: Patricio Lamboglia

Diretor(es) de Equipa: Antdnio Ferreira Marques, Anténio Maltez
Fisioterapia: Physioclem (Erica Balseiro/Rita Marques/Rodrigo Santos)
Programa de Ginasio: Balance Club

A data o escaldo Sub-18 apresenta 15 atletas inscritos, e inclui 1 atleta do Torrense Rugby,
tendo, na primeira metade da época, utilizado 9 atletas do escaldao sub-16.

Na segunda metade da época o escaldao sub-18 disputara a fase nacional, num torneio de 3
equipas, em duas voltas, num total de 4 partidas, que apurara o primeiro para disputar a final
e a liguilha de subida ao Grupo A. Nesta fase o objetivo sera o de manter o escaldao em
competicao de Rugby XV, e lutar por um lugar na final, proporcionando, progressivamente, a
integracdo de mais jogadores dos escaldes inferiores com potencial de crescimento.

Também na segunda metade da época, a equipa disputara, um dos grupos, de 4 equipas, da
fase final da Taca de Portugal. O objetivo serd o apuramento para a Tac¢a Cup.
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X/

Ainda na segunda metade da época a equipa Sub-18 disputara o Torneio Nacional de Rugby
VII, cujo modelo competitivo é, a data, também ainda desconhecido.

Para a época desportiva 2018-2019, pressupde-se a manutenc¢ao da disputa do CN Grupo B.
O objetivo desportivo sera, de novo, o apuramento para a fase final, grupo dos Apurados.
Em particular serdo prosseguidos as seguintes metas:

= Plantel minimo de 20 atletas;

= Refor¢co da estrutura técnica, desighadamente através da contratacdo de treinador
com responsabilidade da também pelas atividades e escaldes da Formacdo e
Desenvolvimento;

= Reforco do apoio logistico — transportes para treinos equipas conjuntas.

Escalao Sub-16

A equipa Sub-16 disputa na época 2017-2018 o Torneio Regional de Rugby VII, Grupo C,
através de equipa conjunta com o Torrense Rugby (3 atletas). Esta op¢do teve como base a
necessidade de desenvolver as competéncias competitivas de jogadores que transitaram do
escaldo Sub-14 e incorporar atletas provenientes do Rugby escolar.

O objetivo para a presente época desportiva é o de competicdo no maior numero possivel
de jornadas, a intensificar no Torneio da Primavera.

Estrutura Técnica:

Treinador(es): Eduardo Pecegueiro, Filipe Gil e Carlos Prieto
Diretor(es) de Equipa: Paulo Coutinho Anténio Maltez
Fisioterapia: Physioclem (Erica Balseiro)

A data o escaldo Sub-16 apresenta 18 atletas inscritos, e inclui, ainda 1 atleta do Torrense
Rugby. Como referido 9 atletas deste escalao competem na equipa Sub-18.

Na segunda parte da época desportiva pretende-se intensificar a participa¢ao nas jornadas do
Torneio da Primavera e, por forma a potenciar o nivel de Rugby ja atingido
organizar/participar em Torneio(s) de Rugby X.

Ainda na segunda metade da época a equipa Sub-16 disputara o Torneio Nacional de Rugby
VII, cujo modelo competitivo é, a data, também ainda desconhecido.

Para a época desportiva 2018-2019, pressupoe-se a possibilidade da disputa do CN Grupo B,
Rugby XV. O objetivo desportivo sera o apuramento para a fase final, grupo dos Apurados.
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Em particular serdo prosseguidos as seguintes metas:

= Plantel minimo de 20 atletas;

= Reforco da estrutura técnica, designadamente através da contratacao de treinador
dedicado ao escaldo e a Formacao e Desenvolvimento;

= Reforco do apoio logistico — transportes para treinos equipas conjuntas.

4.2. Formacéo

+* Escaldo Sub-14

A equipa Sub-14 disputa na época 2017-2018 os Torneios Regionais de Inverno e Primavera
de Rugby VII, com uma equipa conjunta com o Torrense Rugby (3 atletas).

Na primeira fase da época a equipa disputou as jornadas do Torneio de Inverno, sem grandes
objetivos classificativos considerando que a maioria dos atletas sdo do 12 ano deste escalao.

A data o escaldo apresenta 12 atletas, e inclui, ainda 3 atletas do Torrense Rugby.

Na segunda metade da época a equipa sub-14 disputara as jornadas do Torneio da Primavera,
tendo como objetivo disputar os lugares do pddio.

Estrutura Técnica:

Treinadores: Eduardo Pecegueiro e Filipe Gil e Jonathan Nolan (Torrense Rugby)

Diretor de Equipa: Eduardo Egrejas

Fisioterapia: Physioclem (Erica balseiro) nos Torneios organizados pelo CRC, com apoio a todos
os clubes participantes.

Para a época desportiva 2018-2019, pressupoe-se a possibilidade da disputa do mesmo tipo
de Torneios de Rugby VII. O objetivo desportivo sera a disputa de lugares no pédio, nas
diferentes jornadas. Em particular serao prosseguidos as seguintes metas:

=  Plantel minimo de 12 atletas;

= Prosseguira a politica de constituicao de equipas conjuntas com outros Clubes da
regido — Torrense Rugby, RC Leiria e CR Peniche;

= Refor¢co da estrutura técnica, designadamente através da contratacao de treinador
dedicado aos escaldes da Formacao e Desenvolvimento;

= Refor¢o do apoio logistico — transportes para treinos equipas conjuntas.
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+»» Escaldo Sub-12

K/

Estrutura Técnica:

Treinadores: Jodao Campinas e Margarida Caiado

Diretor de Equipa: Pedro Madaleno

Fisioterapia: Physioclem (Erica Balseiro) nos Torneios organizados pelo CRC, com apoio a todos
os clubes participantes

A data o escaldo Sub-12 apresenta apenas 3 atletas inscritos, integrando os treinos e torneios
da equipa sub-14.

Para a época desportiva 2018-2019, pressupde-se a possibilidade da disputa de Convivios
de Rugby VII. O objetivo, para a primeira metade da época, sera o de participar, no minimo
num Convivio/més, num total de 3 participagées, incluindo a organiza¢do do Convivio de
Abertura nas Caldas da Rainha. Em particular serdo prosseguidos as seguintes metas:

= Plantel minimo de 15 atletas, através da integracao de:
o Atuais jogadores sub-10;
o Jogadores vindos do Rugby Escolar (Desenvolvimento); e
o Novos praticantes.
» Prosseguira a politica de constituicdo de equipas conjuntas com outros Clubes da
regido — Torrense Rugby, RC Leiria e CR Peniche;
= Refor¢o da estrutura técnica, designadamente através da contratacdo de treinador
dedicado a Formacgao e Desenvolvimento;
= Refor¢o do apoio logistico — transportes para treinos equipas conjuntas.

Escaloes Sub-10 e Sub-8

Atualmente o CRC tem inscritos 12 atletas nestes dois escalGes, um crescimento exponencial
face aos apenas 3 jogadores da época passada.

Este nUmero permitiu a participacdo em Convivios, atividade que sera reforcada na segunda
metade da época.

Estrutura Técnica:

Treinadores: Jodao Campinas e Margarida Caiado

Diretor de Equipa: Pedro Madaleno

Fisioterapia: Physioclem (Erica Balseiro) nos Convivios organizados pelo CRC, com apoio a
todos os clubes participantes.
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Para a época desportiva 2018-2019, impde-se a disputa dos Convivios Regionais,
preferencialmente no minimo de 3 participa¢6es na primeira metade da época. O Convivio
de Abertura pretende-se que tenha lugar nas Caldas da Rainha. Em particular serdo
prosseguidos as seguintes metas:

= Plantel minimo de 10 atletas, em cada escaldo, através da integracdo de:
o Atuais jogadores;
o Jogadores vindos do Rugby Escolar (Desenvolvimento); e
o Novos praticantes.
= Refor¢co da estrutura técnica, designadamente através da contratacdo de treinador
dedicado aos escaldes da Formacao e Desenvolvimento.

4.3. Desenvolvimento

No presente ano letivo 2017-2018 o CRC continuou o Projeto “Rugby na Escola” , reiniciado no ano
letivo anterior e protocolado com a CMCR e que assenta na divulgagao e promog¢ao da modalidade de
Rugby no meio escolar, em sintonia com as finalidades e orienta¢des do Desporto Escolar.

Este projeto destina-se aos alunos de ambos os sexos do 12 Ciclo dos Agrupamentos/Escolas das
Caladas da Rainha, num publico-alvo de perto de 700 jovens.

Estruturado em vdrias fases, o Programa Rugby na Escola inclui acdes de formacado para Professores, o
ensino do Jogo de Rugby, Torneios Intra e Inter-Turmas e um Torneio Final Inter-Escolas.

O Caldas Rugby Clube disponibiliza para o Programa “Rugby na Escola” um técnico de educacao fisica,
Margarida Caiado, coordenado e apoiado pela estrutura técnica do Clube e que tém, ainda, o apoio
técnico/pedagdgico da ARS (Associacdo de Rugby do Sul)/FPR (Federagdo Portuguesa de Rugby).

No atual ano letivo este Programa apresenta um total de cerca de 120 inscri¢des de alunos praticantes.

Para a proxima época desportiva/ano letivo, de 2018-2019, o CRC propde-se:

° Dar continuidade ao Projeto do 12 Ciclo — Caldas com Rugby, em parceria com a;

° Criacado de bases para idénticos Projetos do 12 Ciclo em Municipios vizinhos e em parcerias com
as CM’s destes concelhos;

° Continuacgdo (atualmente restringido ao AE Bordalo Pinheiro) e reforco do projeto Tag Rugby

na Escola, direcionando para a intervengdo nos 22/39 ciclos e secundario, para o apoio aos
nucleos de Desporto Escolar existentes e a criar (Ferndo P96, Bordalo Pinheiro, Externato
Benedita, Josefa Obidos, EBI Santo Onofre, Peniche, etc., em articulagdo e com o apoio da ARS
e FPR.

Para atingir estes objetivos na area do Desenvolvimento torna-se necessario o reforco da atual
estrutura técnica, designadamente através da contratacao de 2 treinadores que assegurardo, também,
o treino dos escalGes de Formacao e do escaldo sub-16 da Competicdo e o apoio ao Diretor Técnico.
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Em resumo, e no que respeita a Area Desportiva, apresenta-se, na pagina seguinte, o Calendario de
Atividades da Competicdo e Formacgao para a segunda metade da época em curso (para uma melhor

avaliacdo é também incluido o Calendario, ja concluido da primeira metade da época desportiva 2016-
2017).

Apresenta-se, de igual modo e em seguida, o modelo de Organizacdo pensado para a Competicdo e
Formagao. Este modelo, como ja referido anteriormente assenta:

° Na manutengdo da atual estrutura técnica;

o No reforco da componente de treinadores, designadamente através da contratacdao de 2
treinadores nivel 2 e de dois técnicos de nivel 1, em regime de estagio remunerado.
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Modelo de Organizagao — Competicao

[ DIRECGAO CRC ]
\

[ J<—>[ Diretor Rugby ]1——{ Diretor Técnico

Treinador nivel 3

v

v : '

Sub-18 / Sub -16 SENIORES FEMININOS
Diretor Equipa Treinador ] [ Diretor Equipa ] [ Treinador [ Diretor Equipa ] [ Treinador ]
Treinador # 1/#2 nivel 2 ] Treinador nivel 3

Treinador Adj. | Treinador Adj. |

o | Estagiario #1/42 nivel 1 ] """ Treinador #1 nivel 2

| Apoio Fisioterapia

0 Apoio Preparagio Fisica /Ginasio |

| Fisioteraneuta #1

Modelo de Organiza¢ao — Formacgao

[ DIRECCAO CRC ]
\

[ J«—-[ Diretor Rugby Formagao ]t——»[ Técnico Formagao

Treinador #1 nivel 2

A 4

l A l

Sub-14 Sub-12 Sub-10 / Sub-8

Z
Diretor Equipa ] [ Treinador [ Diretor Equipa ] [ Treinador Diretor Equipa Treinador
Treinador #2 nivel 2 Estagidrio #1 nivel 1 Sub-10

—Treinador Adj. . . :
- Diretor Equipa Treinador
Estagidrio #1 nivel 1 Sub-8 Estagiario #2 nivel 1
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CALENDARIO EPOCA DESPORTIVA 2017 - 2018
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Como referido o principal motor da estratégia subjacente ao PA, para a area Desportiva sera o da
manutencdo da tendéncia, ja refletida, de CRESCIMENTO em Quantidade, dos atuais 88 atletas
inscritos para um objetivo 6timo de 120 atletas (cerca de 60% na Competicdo e 40% na Formacao),
mas também de CRESCIMENTO NA CAPACIDADE TECNICA, com a contratagdo de 2 Treinadores e 2
técnicos em regime de estagio remunerado, através de Protocolo com a Escola Superior de Desporto
de Rio Maior.

Sao objetivos muito ambiciosos mas unica forma de garantir a sustentabilidade da modalidade nas
Caldas da Rainha.

O esforgo para o saneamento financeiro, totalmente conseguido em ano e meio de gestao, quando
se perspetivava um minimo de 5 anos para tal e, acima de tudo, os resultados desportivos na
Competicao, para além do planeado, sdo a prova segura que estas metas poderao ser atingidas.

O reforgo do apoio das entidades oficiais, designadamente da CMCR e a obten¢ao de mais e maiores
patrocinios serdao instrumentos decisivos para a consecug¢ao desta estratégia.
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5. Area de Promocéo

Desde a tomada de posse da CA, em Maio de 2016, o CRC tem prosseguido a organizacdao de
competicdes de ambito nacional e torneios nos diferentes escalGes etdrios, numa politica de
potencializagdo da utilizagdo das infraestruturas desportivas ao mesmo tempo de atragao de publico
amante da modalidade e visitantes ao Concelho.

Estas organizagdes permitiram, também, a obtencao de significativas contribuicdes financeiras para a
a regularizacdo dos elevados compromissos financeiros do Clube e sustentacdo da atividade
desportiva.

Neste dominio, e para o ano 2018, a estratégia serd a de manutencado desta politica.

Assim, estao agendados, para o ano de 2018, um conjunto de eventos, os principais dos quais serao
novas edi¢cOes de Torneios que ja passam a ser tradicdo no calendario desportivo do Clube, mas
também da Cidade e do Rugby Nacional. Em concreto:

e Na segunda metade da atual época desportiva 2017-2018:

o Jornadas dos Torneios Regionais da Primavera — escaldao sub-14 e escalao sub-16, em
Janeiro;

o Torneio Internacional da Pascoa, para o escaldo sub-18, no fim-de-semana de 7 a 9 de
Abril de 2017;

o lll Torneio Rainha, para o escaldo sub-16, em 13 de Maio.

O CRC procurara, ainda, organizar:

o Final da Taga de Portugal do escaldao sub-18 — Taga Bowl/ a disputar entre os melhores
4° classificados da 22 fase, por grupos, ou Taca Shield a disputar entre os melhores 3°
classificados da 22 fase, no fim-de-semana de 27-27 Maio;

o Jornada do Campeonato Nacional de Rugby VIl — Seniores, em Junho de 2017;

o Jornada dos Campeonatos Nacionais de Rugby VIl — sub-18 ou sub-16 em finais de Junho
2017.

e Na primeira metade da préxima época desportiva 2018-2019:

o Torneio de Abertura/ Il Troféu Bernardo Dourado, escaldo sub-18, em Setembro 2018;

o) Ill Torneio de Abertura, escaldo sénior, em Setembro 2018;

o) Festa Nacional de Abertura escaldo sub-14, ja tradicionalmente disputada nas caldas
da Rainha, em Outubro 2018;

o Torneios Regionais — escaldes sub-8, sub-10 e sub-12 - dois eventos em cada época
desportiva, o primeiro a realizar em Novembro 2018;

o Jornada do Torneio Regional de Inverno, escaldo sub-14 - data a coordenar com a ARS.
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Complementarmente o CRC apresentara candidatura a organizacao de um jogo internacional
da Seleg¢ao Nacional Sénior, logo que disponivel o respetivo Calendario Internacional. Para
este evento serd indispensdvel o alto patrocinio da CMCR, tendo ja sido estabelecidos contatos
preliminares para este efeito.

O CRC langara, ainda, a Equipa “Caldas Rugby Clube Touch Team”. Este projeto é considerado como
fundamental para a concretizagdo de um dos principais objetivos do Programa da CA, a “ ... participagdo
de antigos e atuais jogadores, pais e familiares e outros interessados e amantes do Rugby, nas atividades do
Clube ..."”. Neste dominio o CRC planeia organizar um Torneio Internacional de Touch Rugby, na proxima época
desportiva 2018-2019, e participar em torneios/convivios, em datas a definir em funcdo do Calendario de
CompeticGes a publicar pela FPR e Touch Rugby Portugal.
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6. Area de Responsabilidade Social

Em termos de Responsabilidade Social, e prosseguindo o Programa ja iniciado em Maio de 2016, o
CRC continuard a participar e promover, no ano 2018, num conjunto de iniciativas nos dominios de
Participacao na Comunidade e Retribui¢ao Social.

No primeiro dos dominios, de Participacdo na Comunidade, referem-se um conjunto de eventos
nucleares do Concelho das Caldas da Rainha, designadamente:

o Feira do Cavalo
o Feirada Fruta
o Tasquinhas

Também, neste dominio, a organiza¢dao, cm convite a toda a sociedade Caldense, de eventos marcantes
para a vida do Clube:

o Dia do Pelicano, no final da época desportiva 2017-2018
o Jantar de Natal 2018

No segundo dos dominios, de Retribuicdo a Sociedade, o CRC continuara a participar na Comissao
Concelhia de Protec¢ao de Criangas e Jovens.

Ainda neste dominio o CRC promovera, no ano de 2018, a organizacao de parcerias com instituicdes
de solidariedade social, para programas a estabelecer de acordo com os objetivos e planos de
atividades proprios dessas instituicdes. Entre outros:

o Projetos de Integragao Social, com a Mesiricordia, CPMCR, Infancoop, e outros.

o Projeto SummerCamp, vocacionado para jovens com dificuldades, quer sociais quer econémicas;
para além das férias de Verdo este projeto podera ser alargado a outros periodos de férias
escolares.

Complementarmente, o CRC implementara a Academia CRC, um servico de Apoio ao Estudo, a
funcionar nas instalagdes do Clube. Prioritariamente vocacionada para os atletas do Clube, é alargado
a outros potenciais utilizadores.
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7. Orgcamento

Na persecugao do Programa da CA, o Or¢camento para o ano 2018 reflete um conjunto de linhas
orientadoras, ja explanadas no Plano de Atividades. Assim o Orgcamento assenta nos seguintes
principios:

Aumento dos custos operacionais, na rubrica Enquadramento Técnico e Administrativo,
resultado da aposta no refor¢o do nimero de Treinadores e recurso a estagiarios remunerados
(IEFP), base para o crescimento sustentado da atividade desportiva e captura de novos
praticantes através do Desporto Escolar,

compensado por:

Refor¢o do apoio institucional (CMCR) através do respetivo Contrato-Programa;

Aumento da obtencdo de verbas de sponsorizagdo, que suportem o crescimento da atividade
Desportiva proposta; no Anexo 1 inclui-se a apresenta¢ao do CRC que suporta a divulgacdo do
Clube nos contactos com potenciais patrocinadores;

Manutencgdo e reforco do retorno monetario da exploracdo do Bar do Rugby/”ClubHouse” e
participacdo em eventos promocionais;

Aumento da receita de quotizacao, por aumento do numero de sécios, em particular na nova
classe de associado “Pelicano Gold”;

Aumento das contribui¢des de inscricao de atletas, resultado do Crescimento projetado, mas
mantendo o nivel de pagamento ja atualizado para a corrente época desportiva.

O resumo da proposta de Orcamento 2018 é apresentado na pagina seguinte. Principais aspetos a

reter:

Equilibrio entre as Despesas e as Receitas orcamentadas, na ordem de 95 k€;

Despesas Ordinarias representando cerca de 60% do total, principalmente resultantes dos
custos do Enquadramento Técnico e Administrativo (cerca de 37,50 da totalidade das
Despesas);

Despesas Extraordinarias representando cerca de 40% do total, em particular resultado de: i)
custo de manutencdo do relvado (cerca de 30%) que serd totalmente financiado por subsidio
da CMCR, ii) investimento em equipamentos e material de jogo e treino (cerca de 10%)
refletindo a aposta no crescimento da Area Desportiva;

Quotizagbes e Proveitos Suplementares (taxas de inscricdo e anuidades dos atletas), do lado
das Receitas, continuando a representar cerca 23% do total, suportadas no crescimento do
nlimero de atletas e categoria de associados, o “Pelicano Gold”;

Subsidios a Exploracdo, representando cerca de 24% das Receitas, consideram o reforco do
Contrato Programa com a CMCR e, de forma conservadora, apenas cerca de 11 k€ de
patrocinios de entidades privadas, evidenciando a imprevisibilidade da rece¢cdao da mensagem
do CRC junto do tecido econdmico da regiao.

As Receitas Extraordinarias, representando cerca de 52,5% do total e contemplam: i) os
montantes de subsidios a obter da CMCR, ja protocolados no caso da manutenc¢do do relvado
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ou ja obtidos em realizacGes anteriores do mesmo cariz, ii) o potencial subsidio do IEFP para
Estagio de Emprego, para suporte contratacdo de treinadores estagiarios, e iii) cerca de 5% de
proveitos suplementares a obter do Bar do Rugby/”ClubHouse”, eventos promocionais e
merchandise; esta Ultima rubrica foi, também, orcamentada de forma conservadora.

ORCAMENTO
2018

RECEITAS 95.928 €

ORDINARIAS 45.510 €| a7,a4% ORDINARIAS 56.430 €| 59,68%)
Total % Total %

QUOTIZAGAO E PROVEITOS SUPLEMENTARES 22.721 €| 23,68%,| ACTIVIDADE SECGAO SENIOR 5.245 € 5,54%|

Quotas Sécios Ordinarios 2018 1.260 € ACTIVIDADE SECCAQ COMPETICAQ SUB-16/SUB-18 8.270 € 8,75%|

Quotas Sécios "Pelicano Gold" 2018 1.000 € ACTIVIDADE SECQI\O FORMAQ:\O SUB-8, SUB-10,SUB-12 e SUB-14 3.506 € 3,71%)

Quotas Jogadores 3.830 € ENQUADRAMENTO TECNICO E ADMINISTRATIVO 35.219 €| 37,25%

Taxas de Inscricdo Seniores 2.160 € Secretaria 5.400 €

Taxas anuais Seniores 2.714 € Director Técnico 8.400 €

Taxas de Inscrigdo Sub-18 e Sub-16 2.560 € Treinador nivel 2 4.000 €

Taxas anuais Sub-18 e Sub-16 3.015 € Fisioterapia 3.400 €

Taxas de Inscrigdo Sub-14 480 € Treinadores 12 Ciclo 2.400 €

Taxas anuais Sub-14 1.340 € Treinador Estagidrio 1 3.281 €

Taxas de Inscrigdo Sub-8, Sub-10, Sub-12 1.280 € Treinador Estagidrio 2 3.281 €

Taxas anuais Sub-8, Sub-10, Sub-12 3.082 € Material de escritdrio 250 €

SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 22.789 €[ 23,75% Comunicagdo 800 €

CMCR 11.800 € Trabalhos especializados - Servigos de Contabilidade 3.000 €

Contrato Programa 11.800 € CUSTOS E PERDAS FINANCEIROS 1.006 € 1,06%|

Patrocinios 10.989 € CDNTRIBUI(;ﬁES E IMPOSTOS 3.184 € 3,37%

EXTRAORDINARIAS 50.418 €| s3,56%| |EXTRAORDINARIAS 38.121 €| a0,31%

suBsiDioSs 45.793 €| 47,74% MANUTENCAO E CONSERVACAO 28.044 €| 29,66%

CRC 40.544 € Manutencio do relvado 28.044 €

Manutenc3o e Conservacgao Relvado 28.044 € AQUISICAO EQUIPAMENTOS, MATERIAL JOGO/TREINO E MERCHANDISING 8.574 € 9,07 %|

19 Ciclo com Rugby 5.000 € REGULAR.LZA(;:\O DE COMPROMISSOS VENCIDOS 1.503 € 1,59%

Tomeio de Abertura 2.000 € TOTAL DESPESAS 94.551 €] 100,00%

Torneio Nacional Sub-14 2.500 €

Torneio Sub-16/Sub-14 2.000 €

Torneio da Rainha 1.000 €

IEFP 5.249 €

Estagios Emprego 5.249 £

PROVEITOS SUPLEMENTARES 4.625 € 4,82%)

Bar 3.625 €

Eventos Promocionais 500 €

Merchandising 500 €

TOTAL RECEITAS 95.928 €| 100,00%)]
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Anexo 1 — Apresentagao Caldas Rugby Clube
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